
שילה.,1.העמנקיבו.-אסביייתתי'יdr-איי

עירוניותבחברותחייבים

כללו

עירונילפיתוח)שוניםפעילותבתחומיהעוסקיםעירונייםתאגידים32יפו-אביבתללעיריית

.ועודחינוךתרבותיומפורטלבילוינופשומסחריתעשייה

ממשלתייםגורמיםעםמשותפתבבעלותוחלקםמלאהעירוניתבבעלותנמצאיםחלקםהתאגידים

.ואחרים

מטרת.חובותבגבייתוהטיפולהחייביםנושאאתעירוניותחברותבמדגםבדקההביקורת

רישוםאופןהחובותיגילהחייביםלהרכבהחובותישלהכלליההיקףאתלאמודהיתההביקורת

.החובותלגבייתשהופעלווהאמצעיםבחייביםהטיפולאופןהחובותי

.2004יוני-2003דצמברבחודשיםנערכההביקורת

הביקורת.הרלוונטיותהחברותחשביועםהעירוניתהתאגידיםלשכתמנהלתעםנפגשההביקורת.4

.ועודחוזיםלחל"הנהמסמכיכספייםלדוחות)שוניםבמסמכיםעיינה

ממצאים

לאמנויותאביב-תלמוזיאון

שלבשיעורהמוחזקתעירוניתחברההינו("א"תמוזיאון")להלן)לאמנויותאביב-תלמוזיאון.5

.יפו-אביבתלעירייתי"ע%100

חברידמיולאירועיםללקונצרטיםכרטיסיםכניסהלכרטיסיממכירת)מקורןא"תמוזיאוןהכנסות

.ועודקפיטריהמסעדהלאולםלהשכרתסדנאותיהמוזיאוןלבחנותמכירותהדרכהלשירותי

.חיצונימפעילי"עמופעלותבמוזיאוןוהקפיטריההמסעדה

רהקפיטריההמרזיארןמסעדת

החדשבאגףמסעדהקפהלהפעלת.מחברתעםא"תמוזיאוןהתקשר2000שנתאפרילבחודש.6

.המוזיאוןבמבנהקפיטריהולהפעלת

)המסעדהלגביבחוזהשנקבעוהעיקרייםהתשלוםכללילהלן

נשלקבועסכוםישלםהמפעיל
~

דצמברבסיסמדד)המחיריםלמדדצמודלחודש

סכומי.השנייםמביןהגבוההסכום-ברוטו(וקפיטריהמסעדה)הכנסותיומכל%או(1999

.חודשמדיישולמוהשימוש



שילה.,1.העמנקיבו.-אסביייתתי'יdr-איי

כיונקבעהחברהשלכספיםועדתבאישורהתשלוםהופחת02/4/15מתאריך.מלחברתבמכתב

נעדהכנסותמסכוםהבאלבאופןיחושב1-02/6לתקופההתשלום
~

נוסףמסכום%7

נשל
~

.%ובהמשך%

.הכנסותיהמכלל%תשלם.מחברתכינקבע03/5/14מתאריךלהסכםבתוספת

כןכמו.ריביתבתשלוםבגינויחוייבוהמפעיליסודיתהפרהיהווהבתשלוםאיחורכינקבעבחוזה

הכנסותיולגביח"רוי"עמאושרדוחחודשמדיא"תלמוזיאוןלהמציאהמפעילעלכינקבע

אתלחודשייםאחתישלםהמפעילכינקבעבנוסף.חשבוניותוהעתקיקופהדוחלרבותמהמסעדה7

המפעיל.אווירמיזוגבאחזקתחלקואתישלםוכןנפרדימונהקריאתפ"עהחשמלבהוצאותחלקו

ידועלהמוחזקיםהשטחיםי"עפהארנונהבתשלוםחלקואתא"תלמוזיאוןלחודשייםאחתישלם

.בפועל

הקפיטריהללגביהמפעילשלהתשלוםתנאי.7

נשלסךישלםהמפעיל
~

חלקועבור(1998ינוארהבסיסמדד-למדדצמוד)לחודש

.וחשמלמיםאוירימיזוגבהוצאות

.הארנונהבתשלומיחלקואתלחודשייםאחתישלםהמפעיל

.וקנסותבהצמדהיחוייבוכןבבנקחריגאשראיעלהנגבהבשיעורבריביתיחוייבבתשלוםפיגור

בפועללכיהעלתה2003-2002לשניםהביקורתבדיקת.8

.המיםצריכתלקריאתמונהקייםולאבמסעדהמיםהוצאותמשלםלאהמפעיל

.בחוזהכמופיעחודשייםמידיהמסעדהבחשבוןמחוייביםאינםהארנונהתשלומי

.הקפיטריהשטחבגיןארנונהמשלםאינוהמפעיל

סרטיאליומצורפיםלאאךהמפעילח"רובחתימתמועברלחודשהכנסותכ"סהעלדוח

.בחוזהכנדרשיומייםהכנסותודיווחיקופה

לחיובח"להנהא"תמוזיאוןשלהאחזקהאישי"עמועבריםהחשמלהוצאותעלדיווחים

המפעילחוייבלא2002בשנת.חשמלחיובי3נמסרו2003בשנת.חודשיםלכמהאחת

.חשמלהוצאותבגיןלשלם

אשרדברשוטףיבאופןרישומיםמבוצעיםלאא7"תמוזיאוןשלח"בהנההמפעילבכרטיס

התשלוםבמועדנעשיםבכרטיסוהזיכויהחיוב.והצמדהפיגוריםריביתחישובמאפשרהיה

.בלבד

.הצמדהוהפרשיריביתבחוזה7כקבוענוספו7לאמהמפעילבאיחורשהתקבלולתשלומים

.ושיטתיקבועבאופןבתשלומיומאחרהמפעיל

התחשבנותנעשיתכספקבכרטיסו.כספקאלאכחייבח"הנהברישומימופיעאינוהמפעיל

בתמורהלמפעילא"תמוזיאוןוהתחייבותא"תלמוזיאוןהמפעילהתחייבותשלמשולבת

.במסעדהולאירועיםלאירוח



hr-אי
מיפו-ג'תתיאנ'לף

~
*רייה,קיהע

שלבסךחוביתרתהמוזיאוןשלח"בהנההמפעילבכרטיסהיתה02/12/31בתאריך.ט

נ1557289
~

נ2077354שלבסךהמפעילחוביתרתהיתה03/12/1בתאריך.
~

.

למפעילשערכהחיוביםחישובירוכזובומסמךהעתקלביקורתמסרהא"תמוזיאוןחשבת.י

2002דצמברועד2002יולימחודשהחלהתקופהעבור.2003-ו2002השניםבגין

רקרלוונטיתשהיתההחישובשיטתפ"עיותר7נמוכיםבסכומיםאחזקהדמיחושבו

.1-2002/6לתקופה

הסכום.ההכנסותמכלל%י"עפלהתבצעהיהאמור7-2002/12לחודשיםהחישוב

נ2567098היהח"הנהכרטיסלפיאלוחודשיםבגיןלשלםהמפעילשנדרש
~

במקום

נ4567946
~

.

02.4.8בתאריך")הבאיםהדבריםאתלממצאיםבהתייחסותההוסיפהא"תמוזיאוןל"סמנכ

הקפמריהמפעילישלהמינימליהתשלוםהפחתתעלהמוזאוןשלהכספיםועדתהחלימה

החלמהמכניתמעותעקבכנראהכספיםועדתישיבתמפרומוקולנשממהלצערנו...

מאשרתוגם2002.12.31ליוםעדבמכתב2בסעיףהכלולההסדרתוקףאתהמאריכה

חבריביןשערכנומבדיקהכאמור.891-ל2003.1.1מיוםהחלהמינימוםסכוםאתלשנות

."...ואושרוהתקבלוהאלהההחלמותכיהכלזוכרים,הועדה

בעודההכנסותמכלל%-לפיהשנהמתחילתהחיובחושב2003לשנתחישוביםבדף.יא

בתקופה.2003מאיבחודשרקנחתמה%שלבשיעורתשלוםשאישרהלחוזהשתוספת

נ1637343היהחישוביםבדףהחיוב1-2003/4
~

נ2467752במקום
~

שלחישובלפי)

התשלוםחישובכינקבעלא2003מאימחודשלחוזהבתוספת.(ההכנסותמכלל%

.רטרואקטיביבאופןייעשה%שלבשיעור

התשלוםלמדדהוצמדלאח"שבסךהבסיסיהתשלוםסכוםשלהבסיסמדד.יב

.תשלוםפיגוריעלהצמדהובהפרשיבריביתחוייבולאוהתשלומיםהרלוונטי

אינםוהזיכוייםהחיוביםחיוביאיזהעבורשולםתשלוםאיזהברורלאח"הנהמכרטיס.יג

.החודשיהרלוונטיהחיובבתאריךחודשמדינרשמים

.הק.התז

יהיההתשלוםכינקבעההתקשרותבחוזה.א"תמוזיאוןבאולםהופעותיהאתמבצעת.הק.התז.9

מבדיקת.משרדיםשכירתעבורחודשיתשלוםוכן(ההופעותלמספרבהתאם)אולםשכירתעבור

)עולהח"הנהכרטיס

נרשמיםאינםהחיובים.א"תמוזיאוןעםבהתחשבנותחובביתרתכ"בדרמצויה.הק.התז.א

חיוב.החיובחודשעלמצביעאינוהתשלומיםרישום.בחודשוחודשסדירבאופןח"בהנה

.בחוזהכנדרשחודשמדיולאלשנה7אחדבחיובנרשםמשרדד"שכעבור

בתשלוםפיגורעלפיגוריםובריביתהצמדהבהפרשי.הק.התזאתמחייבלאא"תמוזיאון.ב

.בחוזהלקבועבניגוד



רשושי
(לתך*העירייהמבקריפי-אבךתלת"ר'ע4ש*ש

נ1467197שלחוביתרתהיתה2003לשנתח"הנהבכרטיסהפתיחהיתרת.ג
~

נכון.

נ2397400שלחוביתרתהיתההיתרה03/11/23לתאריך
~

.

בתשלומיםהפיגוריםלמרות.הק.התזעםהחוזהתקופתהוארכה03/10/21בתאריך.ד

נ2457745בסךהפיגוריםסכוםכינקבעהארכהבהסכם.הנצבריםוהחובות
~

ישולם

נ207000שלתשלומים11-בא"תלמוזיאון
~

באפשרותא"תמוזיאוןאתיזכהאיחורכל.

החוביתרת03/12/13ובתאריךכוסולאהחובותבהסכםהנאמרלמרות.החוזהלביטול

נ2427014עלעמדה
~

.

חייביםכרטיסי

נ174167000היתה2001שנתלסוףחייביםכ"סהיתרת.10
~

שללסךהסתכמולגבייההמחאות7

נ3687000
~

נ173587000היתה2002שנתלסוףחייביםכ"סהיתרת.
~

לגבייההמחאות7

נ1917000שללסךהסתכמו
~

.

הדרכהשוניםחייביםח"הנהכרטיס.11

נ2557355בסךהיתה02/12/13לתאריךבכרטיסהחייביםיתרת
~

החובותלגיוללהלן.

החרבשנתח"בשהחרבסכרםחייביםמספר

51272221999

416790312000

184374552001

61875991-2002/7

ואילך6517616472002/8

נ1637931בסךהיתה03/12/1לתאריךבכרטיסהחייביםיתרת
~

החובותגיוללהלן.

החרבשנתח"בשהחרבסכרםחייביםמספר

61272221999

71779012000

2274622001

ואילך3313774572003/7

ח"הנהשוניםחייביםכרטיס.12

נ1637890בסךהיתה02/12/13לתאריךבכרטיסהחייביםיתרת
~

החובותגיוללהלן.

החרבשנתח"בשהחרבסכרםחייביםמספר

136776501999

21673242000

227979165-2002/12

4



וש~4ר

~

(לשך*העירייהמבקריפי-אשבתלעירית4ש*ש

נ5557432בסךהיתה03/12/1לתאריךבכרטיסהחייביםיתרת
~

החובותלגיוללהלן.

החרבשנתח"בשהחרבסכרםחייביםמספר

116378501999

11470502000

14592002

1647770738-2003/11

חנותשוניםחייביםכרטיס.13

נ137749בסךהיתה02/12/31לתאריךבכרטיסהחייביםיתרת
~

מתקופההחובותמרבית.

.השנהלסוףהסמוכה

נ177041בסךהיתה03/12/1לתאריךבכרטיסהחייביםיתרת
~

מתקופההחובותמרבית.

.השנהלסוףהסמוכה

מוזיקהמחלקתחייביםכרטיס.14

נ207507בסךהיתה02/12/13לתאריךבכרטיסהחייביםיתרת
~

לסוףסמוכהמתקופהמקורה.

.השנה

נ177161בסךהיתה03/12/1לתאריךבכרטיסהחייביםיתרת
~

נ77936שלסכום.
~

מחודש

.סמוכהמתקופהוהיתרה03/8

(יוצריםלזכויותספרייהשוניםחייביםכרטיס.15

נ17613בסךהיתה02/12/13לתאריךבכרטיסהחייביםיתרת
~

.

נ37669בסךהיתה03/12/1לתאריךבכרטיסהחייביםיתרת
~

.

המתנסים'חב-שוניםחייביםכ"סה.16

נ407735בסךהיתה03/12/1לתאריךבכרטיסהחייביםיתרת
~

נ177271שלסך)
~

עדנצבר

נ237464שלוסך2002
~

.(2003בשנתנצבר

נ327841בסךהיתה02/12/13לתאריךבכרטיסהחייביםיתרת
~

נ177271שלסך)
~

עדנצבר

.(11-02/12לחודשיםהסכוםויתרת2002/6

לעםאמנותשוניםחייבים.17

נ37557בסךהיתה03/12/1לתאריךבכרטיסהחייביםיתרת
~

החובותלגיוללהלן.

ח"בשהחרבסכרםהחרבשנתחייבים'מס

12000645

2200127000

12002912



וש~4ר

~

(לשך*העירייהמבקריפי-אשבתלעירית4ש*ש

נ47255בסךהיתה02/12/13לתאריךבכרטיסהחייביםיתרת
~

החובותלגיוללהלן.

ח"בשהחרבסכרםהחרבשנתחייבים'מס

12000645

2200127000

2200217610

אירועיםשוניםחייבים.18

נ2507896בסךהיתה02/12/13לתאריךבכרטיסהחייביםיתרת
~

החובותגיוללהלן.

ab'ח"בשהחרבסכרםהחרבשנתחייבים
2000347400ך

"12001927857

43-2002/8217560

"110-2002/121027079

נ1647450בסךהיתה03/12/1לתאריךבכרטיסהחייביםיתרת
~

החובותגיוללהלן.

ח"בשהחרבסכרםהחרבשנתחייביםמספר

3200097900

62001407899

32002117660

22003/697891

927100ואילך102003/7

ישראכרטכרטיס.19

נ1317938בסךהיתה03/12/1לתאריךבכרטיסהחוביתרת
~

.

נ157060בסךסכומים2כללההחוביתרת
~

תמורהגבייתמאישנבעו2000-ו1998משנת

בכוכביםברכישותא"תמוזיאוןאתזיכתהלאישראכרטחברת.בכוכביםכרטיסיםקניותבעבור

.הסמוכהמהתקופההחובסכוםיתרת.לטענתםבנושאיהועברושלאמסמכיםעלמחלוקתבשל

נ1817814בסךהיתה02/12/31לתאריךבכרטיסהחוביתרת
~

בסךסכומים2מלבדוכללה

נ157060
~

נ67102בסךחובי(כוכביםעסקאותעבורתשלוםאיבגין)
~

עסקתבגין02/6-מ

החובוכנראהנפתרהלאבנושאהמחלוקתכילביקורתמסרהא"תמוזיאוןחשבת.נוספתכוכבים

.הסמוכהמהתקופההחובסכוםיתרת.אבודלחוביהפוך

העבררהארפן

ידניתמועבריםהחשבונותהעתקי.ללקוחותחשבונותמנפיקותא"תבמוזיאוןהשונותהמחלקות.20

מהלקוחותהמגיעיםהתשלומים.הממוחשבתלמערכתשםומוקלדיםהחשבונותהנהלתלמחלקת



רשושי
(לתך*העירייהמבקריפז-אבךתלת"ר'ע4ש*ש

החשבונותביןהתאמהנעשיתלא.בהתאםהחייביםכרטיסיאתשמזכהח"בהנהמתקבלים

.ח"בהנההמונפקותהחשבוניותלביןבמחלקותהמוצאים

אין.החובותלגבייתמחלקהלכלומעבירהידניבאופןחובותגיולדוחח"הנהמנפיקהחודשמדי.21

אלאהחובותבגבייתהטיפולאתמרכזתאינהח"הנהמחלקת.החובותבגבייתמרוכזטיפול

בטלפוניםלפנותנוהגותהןכינמסרמהמחלקות.לחייביםבאשרלמחלקותאינפורמציהמעבירה

.שנקטווהפעולותהטלפוןשיחותאתמתעדותאינןהןאךהשונים7לחייביםובמכתבים

.הק.התזהמסעדה7מפעילהחייבים.המוזיאוןבאולםהופעותועורךא"תמוזיאוןלקוחהינו.ק.הא.22

.כחייביםולאכספקיםמסווגים.ק.וא

לחובותהפרשהיצרהולאאבודיםחובותעלהאחרונותבשניםהכריזהלאא"תמוזיאוןהנהלת.23

.קטןאותםלגבותשהסיכויישניםחובותמופיעיםבחשבונות.הכספייםבדוחותמסופקים

לנקוטישסכוםמאיזהקריטריוניםקיימיםולאמשפטילטיפולהועברולאברובםבפיגורהחובות.24

.ועודערבויותחילוטמשפטית7לתביעהד7"עולטיפולהעברה)כגוןגבייהבאמצעי

מתאריךחובבגין7.ס.מלהנצחתלוועד)החברהד"מעוהתראהמכתבימספרנשלחו03/7בחודש.25

נ47700בסך02/2/13
~

נ47700בסך01/3/8מתאריךחובבגין7.הכרטיסיםלמשרד;
~

;

נ57200בסך02/5/3מתאריךחובבגין7.י.סלתזמורת
~

מתאריךחובבגין7.ע.א.רלחברת;

נ87400בסך01/12/15-ו01/01/19
~

נ97400בסךחובבגין7.מ.הלחברתוכן
~

מהשנים

2001-2000.

.מחלקהבחתךאחדח"הנהבכרטיסמרוכזיםשוניםחייבים.חייבלכלנפרדחשבוןנפתחלא.26

בקרותיליצורבכדיבהשישאחתממוחשבתבמערכתמנוהלתאינהא"תבמוזיאוןהפעילות.27

.ח"הנהלביןהשונותהמחלקותביןורציפותשלמותובדיקות

ציין72003מרץבחודשא"תמוזיאוןשלהפניםמבקרשערךחייבים7בנושאביקורתבדוח.28

נ170797816שלבסךהינההחובותיתרת03/3/731לתאריךנכוןכיהמבקר
~

מיתרותומורכבת

נ8457488שלסךעלחייבים
~

נ2347328שלסךעלספקיםשלחובהחשבונותויתרת
~

.

.החובותתשלוםואכיפתהגבייהבתהליכיליקוייםהציגהמבקר

)הפניםמבקרי"ענמצא03/3/13לתאריךחובותגיולבבדיקת.29

נ00/12/13-1037532לתאריךעדשנצברוחובות
~

;

נ2001-1127175שנתבמהלךשנצברוחובות
~

;

נ1-02/6-457377בתקופהשנצברוחובות
~

;

נ7-02/12-1807458בתקופהשנצברוחובות
~

;

נ6387274והיתרה
~

.2003שנתפניעלנצברה7
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הפנים7מבקרי"עשנערךהביקורתדוחבנושאא"תמוזיאוןשלהביקורתועדתשקיימהבדיון.30

לגבייתהקשורבכלהפניםמבקרהמלצותכלאתליישםמבקשתהביקורתשדת"כיהוחלט

ח"להנההמחלקותביןובקרהתיאוםמשפטיילטיפולקריטריוניםלקבועזהובכלל-"כספים

.ועוד

(1961)הקאמריבנייןחברת,מ"בעהבימהבנייןחברת,הבמהלאמנויותהמשכן

מ"בע

אולמותאיחודפרוייקטבמסגרתפועלת("המשכןחברת")להלן)הבמהלאמנויותהמשכןחברת.31

2001בינואר.אחדגורםתחתהעירונייםהאולמותתחזוקתאתלרכזהפרוייקטמטרת.תרבות

אולםשלוהפעלהלניהולנכנסה2002בשנת.האופרהבנייןאתלהפעילהמשכןחברתהחלה

לתתהמשכןחברתהחלה2003שנתבתחילת.החדשהקאמריתיאטרוןבנייןושלשםאוהל

ובבנייןי(לסיןביתתיאטרוןשלהחדשמשכנו)-הישןהקאמריתיאטרוןבבנייןניהולשירותי

.הבימהתיאטרון

מ"בעהבימהבנייןחברת

עירייתי"ע%50המוחזקתחברההינה("הבימהבנייןחברת")להלן)מ"בעהבימהבנייןחברת.32

תיאטרון")להלן)הבימההלאומיהתיאטרון.הבימההלאומיהתיאטרוןי"ע%50-ויפו-אביבתל

דירקטוריון.("ר"הכנ")להלן)הראשיהנכסיםכונסי"עומנוהלפירוקבהליכימצוי("הבימה

.ר"הכננציגי3-ומיפו-אביבתלעירייתנציגי3-ממורכבהחברה

.המזוןוזכייןהבימהתיאטרון)הםהבימהבנייןחברתשללקוחותיה.33

מתיאטרון.כרטיסיםממכירתמהכנסותיו%5הבימהבנייןלחברתלשלםאמורהבימהתיאטרון

2002דצמברמחודש.החודשיותההכנסותסכוםשלבחודשפעםבכתבדיווחנמסרהבימה

כיטענהעלבהסתמכוהנדרשים7הסכומיםאתהבימהבנייןלחברתלשלםהבימהתיאטרוןהפסיק

נ177007000בסךבבנייןהשקעותידועלבוצעו
~

.להעביראמורהואאותומהסכוםלקזזםשיש

חברתשלמראשואישורהסכמהללאהבימהתיאטרוןשלצדדיותחדבהחלטותנערכוהשיפוצים

עלהוחלט2003שנתבתחילתהבימהבנייןחברתשלהכספיםועדתשערכהבדיון.הבימהבניין

מההתחשבנותיקוזזהסכוםכיהוחלט.השיפוציםהוצאותמסכום%50בסךהבימהתיאטרוןזיכוי

נ857000)שנים10פניעלהבימהבנייןלחברתהבימהתיאטרוןבין
~

.(לשנה

הבימהבנייןלחברתהחודשייםהתשלומיםאתהבימהתיאטרוןהעבירלאהפשרההסכםלאחרגם

נ857000שלבסךהשנתיהקיזוזמסכוםגבוהיםחייבהיהאותםשהסכומיםלמרות
~

.

נ01/12/31-1697087לתאריךהיתההבימהבנייןלחברתהבימהתיאטרוןחוביתרת.34
~

7

נ02/12/13-3297321לתאריך
~

ויתרת8-02/12החודשיםבמהלךשנוצרומחובותמורכבת)



hr-אי
רייה,מגקיהעיפו-ג'תתיאנ'לף

*
נ03/12/31-170467397ולתאריך(קודמתחוב

~
חובובנוסף2002שנתחובמיתרתמורכבת)

.(1-03/12לחודשיםנצבר

04/03/11בתאריךהבימהבנייןחברתשלהכספיםועדתר"יושלבמשרדושהתקיימהבישיבה.35

שלבפריסהיוחזר-הבימהלתיאטרוןשיוחזרכסכוםשהוכרהשיפוציםסכוםמחציתכינקבע

אתוכן04/04/1מתאריךהחלהשוטפיםהתשלומיםאתלשלםהתחייבהבימהתיאטרון.שנתיים

2003שנתבמהלךהתכנסהבימהבנייןחברתדירקטוריון.תשלומים8-בשבפיגורהסכומים

.בלבדאחתפעם

נרשמיםלאלפיכךהתשלום7מועדטרםחשבוניותלהנפיקנוהגתאינההבימהבנייןחברת.36

תיאטרוןשלההתחייבותגםלכךבהתאם.(צבירהבסיסלפי)שוטףבאופןח"בהנההחיובים

ולהיעזרמיוחדחישובלבצעישהחובסכוםאתלאמודכדי.שוטףבאופןנרשמתאינההבימה

להיותצריכההחובויתרתעזרכרטסתמתנהלתלא.ח"הנהכרטיסמלבדנוספיםבמסמכים

.ח"הנהממסמכימיידיתעולהואינהמחושבת

הפעלתאתמסרה.קחברת.הבימהתיאטרוןבבנייןהמסעדהאתמפעילה.קחברת-מזרןזכיין.37

הבימה7בנייןחברתשלמראשוידיעההסכמהוללאצדדיחדבאופן7.הב.אמשנהלזכייןהמסעדה

משולשבהסכםבדיעבדעוגנהההעברה72003פברוארבחודשיותר7מאוחר.2002שנתבמהלך

ההעברהכילביקורתמסרהמשכןחברתחשב.הבימהבנייןוחברת.הב.אהזכיין7.קחברתבין

.החוזהי"עפאסורההיתה72002בשנתשבוצעהמשנהילזכיין

בחוזהשנקבעוההצמדהתשלומיאתלשלםסירבאךד"שכתשלומיאתשילם.הב.אהזכיין.38

נ2007000-כשלבסךחובלחובתונצברמכךוכתוצאה
~

ר"יוובין.הב.אהזכייןביןמ"מולאחר.

נדרשו.קוחברת.הב.אהזכיין.מהחובמחציתלמחוקהוחלטהבימהבנייןחברתדירקטוריון

נ1007000שלבסךהחוביתרתאתלשלםלכךבהתאם
~

.

נ607000שלבסךהחובח"ע.הב.אהזכייןשמסרשיקים39.5
~

שהעבירדחוייםשיקים.כובדולא

נ407000בסך7.ק'חבהמקורייהזכיין
~

היועץלטיפולהועברלאהנושא.2003בשנתנפרעו

נ977572שלבסך.הב.אהזכייןשלבנקאיתערבות.הבימהבנייןחברתשלהמשפטי
~

.מומשה

.המשכןחברתל"מנכבהוראתהחובלכיסוימומשולאלחברהשנמסרולביטחוןשיקים

המשכןחברתביןמ"למוכניסהבשלמומשולאלביטחוןהשיקיםהמשכןיחברתל"מנכלדברי

.לשוכרהשייךהקפהביתציודרכישתבנושא.הב.לא

3427200שלסךעלעמדההבימהבנייןלחברת.הב.אהזכייןחוביתרת2003שנתלסוףנכון.40

נ
~

נ1007000שלסךעלעמדה2002שנתלסוף7.ק'חבהמקורייהזכייןשלהחוביתרת.
~

7

נ2177260שלסךעלעמדה2001שנתולסוף
~

.
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.הב.אהזכייןעמדלא4-2003/7החודשיםבמהלך.03/07/31בתאריךהסתייםהחוזהתוקף.41

.העברחובותחשבוןלגמרתשלומיםולאד"שכתשלומיאתהעבירלאבהתחייבויותיו7

המשכןחברת.הבימהבנייןלחברתניהולשירותילספק03/5/1בתאריךהחלההמשכןחברת.42

מכרזפירסמההמשכןחברת.באחרולהחליפו.הב.אהזכייןעםההתקשרותאתלהפסיקביקשה

כךבשלשנוצרהבעיהובשלשהוצעוהנמוכיםהסכומיםבשלאך72003בשנתהמסעדהלהפעלת

נכון..הב.אהזכייןהוחלףלאגבוהיכספיהחזרעבורושדרשהזכייןשלציודהינוהמסעדהשציוד

אתכללמעבירואינותקףחוזהללאהמסעדהאתלנהל.הב.אהזכייןממשיך2004/2לחודש

העקרוני7במישורהזכייןילטענתכילביקורתמסרהמשכןחברתחשב.החודשייםהתשלוםסכומי

שהוצעולסכומיםבדומהיותרהרבהנמוךסכוםאלאתקףאינוהמקוריבחוזההקבועהסכום

לא.הב.אשלהחובמצב.הוכרעלאהנושא2004/72הממצאים7איסוףלמועדנכון.החדשבמכרז

הזכייןהתחייבויותבגיןחשבוניותמוצאותלאשכןהזכייןשלח"הנהבכרטיסמשתקף

.ח"בהנהנרשמתאינהוההתחייבות

שלההתקשרויותועדתכיהממצאיםלטיוטתבהתייחסותולביקורתמסרהמשכןחברתל"מנכ

יימחקולשוכרהשייךהקפהביתציודלהשארתבתמורהכי.הב.אעםלסיכוםהגיעההחברה

.המושכראתיפנהוהואחובותיו

מ"בע(1961)הקאמריבנייןחברת

תיאטרוןבמבנהבעלותזכות("הקאמריבנייןחברת")להלן)מ"בע(1961)הקאמריבנייןלחברת.43

)להלן)הקאמריהתיאטרוןנאמנותלשימושמתקניועלהמבנהאתהעמידהוהיאהקאמרי

החדשלמשכנוהקאמריתיאטרוןעברמכןלאחר.03/2/28לתאריךעד("הקאמריתיאטרון"

.הבמהלאמנויותלמשכןבסמוך

משנתהסכםבסיסעלאולמותהקאמריבנייןמחברתשכרהקודםבמשכנוהקאמריתיאטרון.44

השכרתמסכום3/1בגובהותמורהכרטיסיםממכירתמההכנסות%5שלתשלוםנקבעבו1961

לשאתאמורבתשלוםעיכוב.חודשמדימשולמיםלהיותאמוריםהשימושדמי.'גלצדהאולם

.ריבית

בחוזה.פיגוריםריביתלתוספתודרישהבכתבהתראהלגרורהיהצריךהשכירותדמיתשלוםאי.45

.בתשלוםאיחורשלבמצבלהידרשהאמורההפיגוריםריביתשיעורמופיעלא1961משנת

נ9427000שלבסךהקאמריהתיאטרוןשלחובקיים2001לשנתהקאמריבנייןחברתבמאזן.46
~

.

נ171887139עלעמדהחובסכום2002לשנתבמאזן
~

הרשומיםהחובסכומיאתתואםהסכום)

ברישומיהקאמריבנייןלחברתהקאמריתיאטרוןשלהחובסכום.(הקאמריתיאטרוןבספרי

נ9507728היה72003שנתלסוףנכוןח7"הנה
~

חברתבתשלומים7קבועיםפיגוריםלמרות.

שלהחודשיהפדיוןסכומי.הקאמריתיאטרוןחובותבגיןוהצמדהריביתתבעהלאהקאמריבניין



רשושי
(לתך*העירייהמבקריפז-אבךתלת"ר'ע4ש*ש

הפדיוןסכומי2004/72לחודשנכון.חשבוןרואהי"עאושרו2002לשנתהקאמריתיאטרון

.כנדרשח7"רוי"עאושרולאעדיין2003לשנתהחודשי

חברתשלהחשבונותהנהלתאתגםהקאמריתיאטרוןשלהחשבונותמנהלתניהלה2001משנת.47

הקאמריתיאטרוןשלהחשבונותספריביןהתאמותבוצעולא2003שנתעד.הקאמריבניין

מתקציבישולםהקאמריתיאטרוןשלהחובכינקבע2003בשנת.הקאמריבנייןחברתלרישומי

בבנייןשיפוציםמימוןבמסגרתהקאמרי7לתיאטרוןהקצתהיפו-אביבתלשעירייתר"התב

שללסךקטנההקאמריתיאטרוןחוביתרת03/12/13לתאריך.העירייהי"עהקאמריתיאטרון

נ1476863
~

לשיפוץישירותיפו-אביבתלעירייתשלר"מתבשהוקצוכספיםהעברותבשל

.התיאטרוןבניין

בנייןחברתביןהסכםנחתםהחדשלמשכנוהקאמרימבנייןהקאמריתיאטרוןשלמעברועם.48

.03/7/23בתאריךהתחדשהוהפעילות("לסיןבית")להלן)לסיןביתתיאטרוןלביןהקאמרי

סכוםבתוספתמההכנסות%5שלתמורהנקבעהבלבד2003בשנתלפעילותשנחתםבחוזה

.2004ליוניעדהחוזההוארך(2004מרץ)הדוחממצאיכתיבתלמועדנכון.ד"שכדמישלקבוע

לגובהבאשרלסיןביתלתיאטרוןהקאמריבנייןחברתביןמחלוקתהתעוררה2003שנתבסוף.49

לפי.לסיןביתשלההתחייבויותמסכוםלקזזוישואשרלסיןביתי"עשבוצעוהשיפוציםסכום

לפי.הקאמריבנייןחברתעםבהתחשבנותזכותביתרתנמצאהתיאטרוןלסיןיביתתיאטרוןגרסת

נ307000שלסךלממןאמורלסיןביתתיאטרוןהקאמרי7בנייןחברת
~

שיפוציםבגיןשהוצאו

נ1037812שלשוטףלחובבנוסף
~

להיותאמורשלדעתואחרסכוםהציגלסיןביתתיאטרון.

להסכמההצדדיםהגיעו03/12/17בתאריךשהתקיימהבישיבה.שביצעשיפוציםעללומוחזר

נ457993שלסךעליעמודכיונקבעהחובגובהלגבי
~

.2004שנתבתחילתשולםהסכום.

ביתתיאטרוןכניסתעם.השוטפיםבתשלומיםעמד2003/2עדשפעלהקאמריבבנייןהמזוןזכיין.50

נשלסכום2003/7מחודשהמשלם.ל.גמזוןזכייןהופעללבנייןלסין
~

צמוד)לחודש

.סדירבאופן(למדד

הבמהלאממירתהמשכןחברת

תיאטרוןבנייןואת("האופרה")להלן)הישראליתהאופרהבנייןאתמנהלתהמשכןחברת.51

.תקליטיםחנותוזכייןמזוןזכיין)זכייניםשניפועליםהאופרהבבניין.הקאמרי

חנותלהפעלתמ"בע.ח.צחברתעםהתקשרותהסכםהמשכןחברתחתמה03/1/3בתאריך.52

וכן$שלסךחודשמדילחברהלשלםאמורהמפעיל.האופרהבבנייןוספריםתקליטים

נשללמחזורמעברהכנסותימחזורעללדווחאמור
~

אתמשלםהזכיין.לחודש

.2003שנתלסוףנכוןחובייתרתבעלואינוכנדרשהחודשייםהסכומים



רשושי
(לתך*העירייהמבקריפז-אבךתלת"ר'ע4ש*ש

אולחודש$שלסךעימושנחתםלהסכםבהתאםלשלםאמור7.ל.גחברתהמסעדה7זכיין.53

הזכייןקיבלבהמשך.00/8/15בתאריךנחתם.ל.געםהסכם.מביניהםהגבוה-מההכנסות%

שירותימתןהזכייןעםלחוזההתווסף02/11/20בתאריך.בבנייןהאירועיםסוגיכלעלבלעדיות

שלהשקעהביצעהזכיין)לחודש$שללתשלוםבתמורההחדשהקאמריבבנייןגםמזנון

הינה2003שנתלסוףהקיימתחוביתרת.כסדרםמתנהליםהזכייןשלתשלומיו.(במקוםציוד

נ227154בסך
~

הגורמיםמולנעשיםומיםארנונהתשלומי).החשמללחברתמחובנובעתוהיא

.(והאופרההקאמריהאמנותיים

חברתבין.האמנותייםהגופיםעבורהקאמריבנייןואתהאופרהבנייןאתמנהלתהמשכןחברת.54

חתום7אינועדייןהמשכןוחברתהקאמריתיאטרוןביןההסכם.הסכםנחתםוהאופרההמשכן

.2002שנתמסוףניהולשירותישניתניםלמרות

מהגופיםהוצאותהחזרעלמתבססהשוטפתהאחזקההוצאותבגיןהמשכןחברתפעילותמימון.55

ושיפוציםאחזקהמקרןמתבצעהבנייןשימור.הקאמריותיאטרוןהאופרהקריהאמנותיים7

נ7507000שלבסךמתשלוםהממומנת
~

2003בשנת.האמנותייםמהגופיםאחדמכללשנה

הועברולאוהסכומיםזהמתשלוםהקאמריותיאטרוןהאופרהאתיפו-אביבתלעירייתפטרה

תיאטרוןעםהמשכןחברתלהסכםשלישיצדהינהיפו-אביבתלעיריית.המשכןלחברת

לביןהעירייהל"מנכביןבסיכוםנרשם04/01/25בתאריךשנערךבדיון.האופרהועםהקאמרי

אתירשמווהאופרההקאמריתיאטרון2003שנתשלגביהמשכןחברתשלהדירקטוריוןר"יו

כיסוכם2004שנתלגבי.המשכןלחברתכחובהועברשלאוהשיפוציםהאחזקהקרןסכום

נ3507000שלכוללבסךדחוייםשיקים6יעבירוהגופים
~

נכון.והשיפוציםהאחזקהקרןעבור

אתהעבירולאוהאופרההקאמריתיאטרוןכיהמשכןחברתחשבי"ענמסר04/03/10לתאריך

.כנדרשהשיקים

עלהשנהבמהלךנגביםוהאופרההקאמריתיאטרוןשלהשוטפותההוצאותלכיסויהתשלומים.56

יתרת2002בשנת.בפועלההוצאותסמךעלמדויקתחשיבנערךהשנהובסוףהערכהסמך

נ7587599שלבחובהעמדההמשכןלחברתהשוטפותההוצאותבחשבוןהקאמריתיאטרון
~

.

בסךשיקיםהמשכןלחברתהקאמריתיאטרוןהעביר2003בשנת.החובכוסה2003בשנת

נ375607754
~

נערךטרם(2004/3)הממצאיםכתיבתלמועדנכון.השוטפותההוצאותלכיסוי

אתהמשכןיחברתחשבלדברילערךיתואמים2003בשנתשהועברוהסכומיםאךהסופיהחשבון

בסךהשוטפותההוצאותלכיסוישיקים2003בשנתהעבירההאופרה.בפועלההוצאותכלסך

נ371747811
~

נ372057000היובפועלההוצאות7
~

המשכןחברתחשבי"ענמסרוהנתונים.

.אקמלבקובץשערךבחישוביםכךלצורךשנעזר

12



רשושי
(לתך*העירייהמבקריפז-אבךתלת"ר'ע44*ש

הבימה7בנייןולחברתהקאמריבנייןלחברת2003משנתניהולשירותימספקתהמשכןחברת.57

חברתחשבלדבריאמורה7היתההקאמריבנייןחברת.ניהולדמימהםלגבותאמורהובתמורה

נ2407000שלסכום2003בשנתלשלםהמשכן7
~

יתרת).הסכוםאתשילמהלאאךניהולידמי

נ2407625בסךנרשמה2003שנתלסוףהקאמריבנייןחברתשלחוב
~

לאחר72004בשנת.(

נ1307000שלחלקיסכוםהקאמריבנייןחברתשילמהמ7"מו
~

אין.2003ניהולדמיחובח"ע

דמיסכוםכיהממצאיםלטיוטתבהתייחסותוהוסיףהמשכןחברתל"מנכ.הצדדיםביןחתוםהסכם

.2003/6בתאריךהקאמריבנייןחברתבדירקטוריוןואושרהוסכםהניהול

בסכוםניהולדמי2003בשנתלשלםהיתהאמורההבימהבנייןחברתהמשכןיחברתחשבלדברי.58

נ1877000של
~

בנייןדירקטוריוןבישיבתאושר2004בשנת.הועברלאזהסכוםגםאך7

נ1107000שלחלקיסכוםהבימה
~

כתיבתלמועדנכון.המשכןלחברתניהולדמילתשלום

הניהולדמיסכוםעלהסכמהואיןהבימהבנייןלחברתהמשכןחברתביןחוזהנערךלאהממצאים

.השנתי

בתמורה.זהבמבנהארכיבהפילהרמוניתלתזמורת.שםאוהלמבנהאתמנהלתהמשכןחברת.59

נ207000המשכןלחברתלשלםהתזמורתאמורההארכיבלניהול
~

הוצאותוהחזרלשנה

נ17323שלבסךהיתה2002שנתבסוףהתזמורתיתרת.שוטפות
~

.חשמלחשבוןבגיןחובה

נ0היתה2003שנתבסוףהיתרה
~

.

נ17521בסךחוביתרתקיימתהמשכןיחברתבמאזןשונים7לקוחותבכרטיס.60
~

ישןבחובשמקורה

.אבודכחוביוגדרהחובהחשבילדברי.ידועלאשמקורו

מ"בעיהושעגניחברת

אתומפתחתהמתחזקתעירוניתחברההינה("יהושעגניחברת")להלן)מ"בעיהושעגניחברת.61

.זכייניםי"עשוניםמתקניםמופעליםהפארקיםבשטחי.בגיןמנחםופארקיהושעגניפארק

נ5367103שלבסךהיתה2001שנתלסוף(זכיונותבעלי)חייביםיתרתכ"סה.62
~

נעשתה)

נ227916שלבסךמסופקיםלחובותהפרשה
~

).

נ170967118שלבסךהיתה2002שנתלסוף(זכיונותבעלי)חייביםיתרתכ"סה.63
~

נעשתה)

נ227916שלבסךמסופקיםלחובותהפרשה
~

היולהעיקרייםהחייבים.(

נ377513.ק.ש.מ
~

נ1677533.ה.מ
~

נ5937920.פ.מ
~

נ997735אחרים
~

נ2177588לגבייההמחאות
~

.



שילה.,1.העמנקיבו.-אסביייתתי'יdr-איי

שנתבמהלךסולקו2002משנת.פ.מוחובות.ה.מחובותכינמסרהממצאיםלטיוטתבהתייחסות

2003.

נ1917058שלבסךהיתה2003שנתלסוף(זכיונותבעלי)חייביםיתרתכ"סה
~

נעשתה)

נ227916בסךמסופקיםלחובותהפרשה
~

היולהעיקרייםהחייבים.(

נ227916.ג.י
~

נ367127.צ.א.א
~

נ1317020.ה.מ
~

נ157171.ק.ש.מ
~

.

%בשיעוריהיההתשלוםכינקבעגולףהמיניזכייןעםההתקשרותבחוזה-גולףמיני.64

נשלמינימוםעליעמודמקרהובכלהשנתימהמחזור
~

כלבתום.מ"מעבתוספתלחודש

שיקיםלמסוראמורהזכיין.המינימוםסכוםאתשעברוההכנסותלגביחשבוןייערךהפעלהשנת

לכיסוימעותדיםשיקיםהזכייןהעבירלא2003בשנת.החודשייםהשימושדמיעבורמעותדים

.חוביתרתהיתהלא2003ובשנתח"ש609שלבסךהיתה2002לשנתחוביתרת.התחיבויותיו

במועדיםחיוביואת2003שנתבמהלךשילםהזכייןכינמסרהממצאיםלטיוטתבהתייחסות

.וריביתהצמדההפרשיבגיןחיובהודעתנשלחהלזכיין.בחוזהשנקבעומאלושונים

נשללתשלוםסכוםנקבעמ"בע.ק.א.והמסעדהזכייןשלבחוזה.65
~

.למדדצמודלשנה7

תקופהמדי.החוזהי"עפהמתחייביםלתשלוםהשיקיםאתמראשהעבירולאחובותצברהזכיין

החברהלל"מנכבחתימתהתראהמכתביאליונשלחו

נ877811שלבסךחוביתרתעלמכתבנשלח02/9/11בתאריך
~

;

נ737396שלבסךחוביתרתעלמכתבנשלח03/5/19בתאריך
~

;

נ997346שלבסךחוביתרתעלנוסףמכתבנשלח03/06/24בתאריך
~

;

נ717668שלבסךחוביתרתעלהחברהד"מעומכתבנשלח03/10/1בתאריך
~

;

נ1007000שלבסךהמפעילשלערבויותיולחילוטלבנקהחברהפנתה03/10/13בתאריך
~

לא)

;(לבסוףבוצע

בסךהיתה2003שנתלסוףהחוביתרת.חובואתשילםלאהזכייןהממצאיםאיסוףלמועדנכון

נ1487000של
~

.

נ1627747שלבסךהיהחובוכאשר72002שנתבסוףיהושעגנילחברתהעבירהזכיין
~

714

.(2003שנתפניעלבפריסההשיקיםתאריכי)2002משנתחובחשבוןעלמעותדיםשיקים

נ1627747שלבסךהיהחובוכאשר72003שנתבסוףהעבירהזכיין
~

מעותדיםשיקים712

ח"הנהבכרטיסהדחוייםהשיקיםזיכוי.2003שנתחובותחשבוןעל(04/10לחודשעדבפריסה)

.השנהלסוףהזכייןחוביתרתאתהקטיןהשנהבסוף



רשושי
(לתך*העירייהמבקריפי-אבךתלת"ר'ע44*ש

חולטה2004אפרילבחודשכייהושעגניחברתל"מנכהוסיפההממצאיםלטיוטתבהתייחסות

.חובותיולכיסויהחברהלטובתהזכייןשהעמידהערבות

אךמחדיהשיקיםפירעוןמועדבעתכ"בדרמתבצעים(הזכייןוזיכויחיוב)ח"בהנההרישומים.66

.מסירתםבעתכברח"הנהבכרטיסהזכייןלזכותהדחוייםהשיקיםנרשמיםלעיתים

מתבצעיםח"בהנההרישומיםכייהושעגניחברתל"מנכהוסיפההממצאיםלטיוטתבהתייחסות

)הבאבאופן

.הזכייןחשבוןלזכותקבלהנרשמת-השיקיםקבלתעם.1"

.הזכייןחשבוןלחובתחשבוניתנרשמתהשיקפרעוןבחודש.2

".קבלה,מסחשבוניתנרשמת,מזומןשיקומתקבלבמידה.3

שיקים4להעבירההפעלהלחוזהבהתאםאמורההמימדיוןאתהמפעילההחברה-מימדירן.67

שלכוללבסך6/7307/7308/7309/730)לתאריכיםפרעונםשזמןשנהימדיאפרילבחודש

נ
~

השנתימהמחזור%-ובמידה)מ"מעובתוספת1998יוניבסיסלמדדצמוד

החברהי"עהחשבוניתהוצאתכיעולהח"הנהמכרטיס.(ההפרשגםיועברל"הנהסכוםעלעולה

נוצרתבובמועדנרשםלאהנדרשהחיוב.השיקפירעוןבמועדנעשיםח"בהנהוהרישומים

.החוזהי"עפההתחייבות

הסכום.כנדרש02/06/30מתאריךולאואילך02/8/21מתאריךבוצעוהתשלומים2002בשנת

נהיהשהועברהכולל
~

יוניבסיסלמדדצמודלהיותאמורהסכוםהחוזה7י"עפ.

שלכוללובסךלמועדיםבהתאםשולמוהסכומים2003בשנת.מ"מעובתוספת1998

נ
~

.

השנתיותהכנסותיועללדווחהמפעילהתבקש03/6/10מתאריךהמימדיוןלמפעילבמכתב.68

הדיווחהועברטרםהממצאיםכתיבתלמועדנכון.כנדרשעליהןדווחשטרם2002-2001לשנים

.לחברה

הכנסותעלהנדרשהאישורכייהושעגניחברתל"מנכהוסיפההממצאיםלטיוטתבהתייחסות

.03/11/23בתאריךהתקבלהמימדיון

לשלםהיתהאמורה.פ.מחברת.שבפארקהחניוניםשלושתאתהפעילה.פ.מחברת-חנירנים.69

נשלסכום
~

נשלוסכוםהגדולהחניוןהפעלתבעבורלחודש
~

הפעלתבעבור

.(הכרטיסמחירעלייתלשיעורצמוד)האחריםהחניוניםשני

הפסיקה2002אוקטוברבחודש.כנדרשמראששיקים.פ.מחברתמסרה2002/9לחודשעד.70

נ5937920שלבסךהיההחברהחוב2002שנתבסוף.התחייבויותיהאתלשלם
~

.(מ"מעללא)

.הבנקי"עכובדולאאשרהחובילפירעוןשיקים.פ.מחברתמסרה2003בשנת

נ9107916שלבסךהחובפירוטובו.פ.מלחברתמכתבהחברהשלחה03/3/12בתאריך
~

.

נ171997947הינוהחובסכוםפיהעלהחברה7ד"מעוהתראהנשלחה03/4/3בתאריך
~

.



רשושי
(לתך*העירייהמבקריפז-אבךתלת"ר'ע4ש*ש

הפעלתאתיהושעגניחברתאישורוללאעצמהדעתעל.פ.מחברתהעבירה2003שנתבתחילת

..נ.ל.אלחברתהחניונים

נקבעהלהסכםכתנאי.יהושעגנילחברת.נ.ל.אחברתביןחוזהנחתם2003אפרילבחודש

..פ.מחברתי"עהחובותמלואלתשלוםדרישה

.2003/5מחודשיהושעגנילחברתתשלומיםלהעבירהפסיקה.נ.ל.אחברת

עברושניםבגיןחובעלהתראהובו.נ.ל.אאליהושעגנימחברתמכתבנשלח03/5/8בתאריך

נ307419בסך
~

הועברושלאכךועלח"ש5597954בסך4-03/5חודשיםבגיןשוטףוחוב7

.2003שנתסוףעדמעותדיםשיקיםלחברה

י"עפישירבאופןהארנונהדמיאתלעירייהלשלםאמורשהיה7.נ.ל.אהמפעיליכינמצאכןכמו

.התשלומיםאתביצעלאהחוזה7

.נ.ל.אחברת7.פ.מחברתנגדיהושעגניחברתד"עוי"עתביעההוגשה2003יוניבחודש.71

נ7057856שלסךעלעמדהתביעהסכום.ואחרים
~

.

נ9987849שלסכוםישלמוהנתבעיםפיועלפשרההסכםנחתם03/7/14בתאריך
~

חובותבגין

275987635שלכוללבסךארנונהוחובות2003שנתלסוףהמתחייביםהסכומיםאתוכןהעבר

נ
~

.במלואושולםהפשרההסכםסכוםכימסרהיהושעגניחברתל"מנכ.

מפעילהיהושעגניוחברתהחניוניםאתלהפעיל.נ.ל.אחברתהפסיקה2003נובמברמחודש

.סולקההחוביתרת2004שנתלתחילתנכון.החניוניםאתבעצמה

נ377513שלבסךהיתה02/12/731לתאריךנכוןהזכייןישלהחוביתרת-מזרןשיררתי.מ.72
~

.

03/12/173לתאריךנכוןהחובייתרת.העובדיםשלהכיבודיםקניותשלקיזוזיםנרשמיםבחשבון

שד157171שלבסךהיתה

באיחוריוחלקםחודןמדיבחתהכקבועבמועדמתקבליםחלקםמהזכייהם"החודוסהתשלומים.73

ההעבורממלוםלדעמאל

-

בהתאםוסלא03/4/728בתאריךרקהתקבל72003אפריל-יגוארוסים

.לחתה

מאינובעתהזכייןחוביתרתכייהושעגניחברתל"מנכהוסיפההממצאיםלטיוטתבהתייחסות

אתלסייםעומדוהזכייןמאחר.דעותחילוקיבשלבפארקשהתקייםאירועעבורתשלום

.החברהלטובתשהעמידהבנקאיתמהערבותזהסכוםיקוזזהחברה7עםההתקשרות

מתאריכי.בפיגורהינוהתשלוםתאריךאםגםהתשלוםבתאריךנעשהבכרטיסהזכייןשלהחיוב.74

הנדרשהתשלוםמועדביןהזמןהפרשיעללעמודניתןלאח"הנהבכרטיסיוהזיכוייםהחיובים

.בפועלהפרעוןמועדלבין

נערכיםההצמדהחישוביכייהושעגניחברתל"מנכהוסיפההממצאיםלטיוטתבהתייחסות

.הזכייןשלהנכונההחוביתרתשלח"בהנהפקודהנרשמתשנהכלבסוף."נתוןכל"בתוכנת



הפיה.,1.העמנקיבו.-אסביייתתי'יdr-איי

בתשלוםפיגוריםעקבהנגביםהצמדהוהפרשיריביתהוצאותנרשמיםהחייביםבכרטיסיח"בהנה.75

גיולדוח.עזרככרטסתלקוחותכרטסתמתנהלתלאח"בהנה.המקוריהחיובעםאחדבסכום

.שוטףבאופןמופקלאחובות

)2003לשנתחובהיתרותבעלילגביהבאיםהפרטיםאתמסרההחברהחשבת.76

נ227916שלבסךחוביתרת-.ג.י.א
~

.אבודיםלחובותשיופרשישןחוב-

נ367127שלבסךחוביתרת-.צ.א.א
~

השנה7לסוףחובנותר.שעזבהטיפוסקירזכיין-

החוביתרתכיהוסיפהיהושעגניחברתל"מנכ.לשלמואמורוהואעליומוסכםהחוב

.הערבותחילוטי"עשולמה

נ1317020שלבסךחוביתרת-.ה.מ
~

שהחברהפרוייקטיםבגיןתשלומיםהעברתאי-

הצדדיםביןדעותחילוקיעקבכיהוסיפהיהושעגניחברתל"מנכ.החייבעבורביצעה

.2004בשנתרקהחובשולם

נ57500שלבסךחוביתרת-פוניסוסי.ז.י
~

ל"מנכ.החובסכוםאתלשלםמסרבל"הנ-

למשטרתכךעלודווחהזכייןפעילותהופסקההחובלאורכיהוסיפהיהושעגניחברת

.העירוניולפיקוחישראל

נ107198שלבסךחוביתרת-.פ
~

החובסכום.כבירבאבוהטבעגניאתמפעיל-

.2004בשנתשולמההחוביתרתכיהוסיפהיהושעגניחברתל"מנכ.בטיפול

נ147551שלבסךחוביתרת-.פ.א
~

דחייהביקשהזכיין.2002משנתישןחוב-

הזכייןכיהוסיפהיהושעגניחברתל"מנכ.חובואתשילםלאולבסוףבעבריבתשלומים

.וריביתהצמדההפרשיכוללחובו7אתשילם

אביבתל-ישראלארץמוזיאון

העירייהי"עהמוחזקתעירוניתחברההינו("י"אמוזיאון")להלן)אביבתל-ישראלארץמוזיאון.77

פעילותלתערוכותיכרטיסיםמכירת)הןמפעילותהכנסותיומקורות.%100שלבשיעור

.ועודאולמותהשכרתוהדרכה7חינוךפעולותהמוזיאוןיחנותפלנטריום7

המאגדיםכללייםחייביםכרטיסיגםישנםאךח7"בהנהנפרדכרטיסמנוהלהחייביםלמרבית.78

החינוך7משרדדרךמביקוריםחייביםמביקורים7חייביםחניון7חייבים)שוניםחייביםבתוכם

חשב.חובםשילמושלאחייביםאחרלעקובקושיקייםאלובכרטיסים.אולםמהשכרתחייבים

.ח"בהנהנפרדכרטיסחייבלכללפתוחבכוונתו2004בשנתכילביקורתמסרי"אמוזיאון

.הפירסוםשלטוזכייןהמסעדהזכיין)הםבמוזיאוןהפועליםהזכיינים

לכלנפתח2004שנתמתחילתהחלכיהממצאיםלטיוטתבהתייחסותומסרי"אמוזיאוןל"מנכ

.נפרדחשבוןהנהלתכרטיסלקוח



4ר4וש

~

(לתך*העירייהמבקרסי-הפי2תלת"ר'ע44*ש

הזכייןאמורההתקשרותחוזהי"עפ.המוזיאוןבתחומיהמסעדהאתמפעילהמ"בע.מ.לחברת.79

נשלסכוםי"אלמוזיאוןלשלם
~

%ישלםהיסודילתשלוםבנוסף.למדדצמודלחודש

נשללסךשמעלהחודשיהפדיוןמסכום
~

.(צמודלא)

אחרחברהשםתחתלפעולהזכייןהמשיך2003משנת..ק.וא.נהיההמסעדהזכיין2002בשנת.80

2002לשנתהזכייןשלהפתיחהיתרת.הזכייןשםשינויעקבבחוזהשינוינעשהלא.מ"בע.מ.ל

נ3787965שלבסךבחובההיתה
~

.

בסכומיםשיקיםהועברוחודשמדי.במועדםהחודשייםהתשלומיםשולמולא2002שנתבמהלך

נ2807340שלבסךחובהיתרתהיתה2002שנתבסוף.כובדולאשחלקםחלקיים7
~

חיובי.

בחודשאחדבסכוםנעשהמיםוחיוב2002שנתפניעלמועדיםבשנינעשוחשמלהוצאות

02/12.

נבסךהנחהלזכייןניתנה2002בשנת.81
~

ביןפגישהשסיכםבמכתבנקבעההנחהמתן.

.הזכייןונציגיי"אמוזיאוןשלהכספיםמנהלכספים7ועדתחברי7"אמוזיאוןל"מנכ

לאי"אמוזיאון.התשלוםבמועדיובפיגורחלקיבאופן2003שנתפניעלהתבצעוהזכייןתשלומי.82

חשמלהוצאותחיובי.בחוזהכקבועבתשלוםפיגוריםעלהצמדהוהפרשיבריביתהזכייןאתחייב

חייבהזכייןהיה2003יולילחודשנכון.ובדצמברביוני72003שנתבמהלךפעמייםנעשו

נ6677808שלסכוםלמוזיאון
~

.

נשלבסכוםהזכייןחשבוןזוכה03/9/25בתאריך.83
~

אישרהי"אמוזיאוןהנהלת.

שנקלעכלכלייםקשייםבשלהזכייןישיזםהחובהפחתתעלמ"מובעקבותהזכייןבחובהפחתה

שכירותדמיעבורחודשים3שלהנחהמתןעלסוכםי"אלמוזיאוןהזכייןביןמ"במו.אליהם

2003שנתבסוף.2003שנתסוףעדההתחייבויותלכיסוימעותדיםשיקיםיעבירשהזכייןוסוכם

נ327547שלבסךהיההזכייןחוב
~

המוזיאוןשעושהאירועיםבגיןהוצאותמקוזזיםבחשבון.

.במסעדה

נבעובדוחהמצוייניםמהחובותחלקכימסרהממצאים7לטיוטתבהתייחסוי7"אמוזיאוןל"מנכ

דרסטיתמירידהכתוצאהבהתחייבויותיהםלעמודהשירותיםונותניהלקוחותיכולתמאי

אחראוזהלזכייןלאפשרביותרבודדיםבמקריםהמוזיאוןהנהלתנאלצהמכךכתוצאה.בהכנסות

.תקינהפעילותהמשךלאפשרמנתעלולוהנחה7מתן

מחשבהחשב.בשנהפעםאלאהחשבי"עחודשמידינבדקאינוהזכייןשלהחודשיהפדיוןסכום.84

שלסכוםעלעולההממוצעתההכנסהבאםובודקהשנה7פניעלהחודשיההכנסותממוצעאת

נ
~

לענייןהשנתיולאהחודשיהפדיוןאתלבדוקישכינקבעהחוזהי"עפ.לחודש

.התשלוםגובהקביעת



רשושי
(לתך*העירייהמבקריפז-אבךתלת"ר'ע4ש*ש

באופןנבדקהזכייןשלהפדיוןאכןכיהממצאיםלטיוטתבהתייחסותומסרי"אמוזיאוןל"מנכ

נ307420סךעלנוסףחיובלצאתצריךהיהחודשיבאופןנבדקהיהאם2002בשנת.שנתי
~

.

נ-להגיעהמחזורבוחודשאףהיהלאכינמצא2003בשנת
~

.

בהמשך.הצגותלהעלאתכאולםי"אבמוזיאוןהאודיטוריוםבאולםמשתמשלסיןביתתיאטרון.85

ובסוףחיובשוברי"אבמוזיאוןאירועיםמחלקתמוציאההצגהכללאחר71998משנתלחוזר

היתהלסיןביתתיאטרוןשלהחוביתרת.חודשיסיכוםונעשהח"להנההשובריםמועבריםהחודש

נ3137991שלבסך
~

.2002שנתלראשית

נ837339בסךחובכינקבע02/12/13בתאריך
~

.אבודכחובויתרתובחלקומסופקכחובייחשב

.הצדדיםביןבמחלוקתששנויסכוםעל1999משנתבחובמדובר

נ1947956שלסכוםעלעמדההחוביתרת2002שנתבסוף
~

.האבודהחובשלהפחתהלאחר

בתנאיהקבועמהתעריף%0בסךהנחה.ל.בלתיאטרוןאישרהי"אמוזיאוןהנהלת2003בשנת

.2003שנתמתחילתניתנהההנחה.2003שנתבמהלךהצגותלפחותיעלה.ל.בשתיאטרון

.נבדקלאההצגותמספר

ועלהההצגותמספרשלבדיקהנערכהכיי"אמוזיאוןל"מנכמסרהממצאיםלטיוטתבהתייחסות

יתרהעל.ל.בשלחובםעומדכיוםכימסרכןכמו.2003שנתפניעלהצגותבוצעוכי

.יום60-כשלשוטפת

2002משנתהמקוריבחוזה.פרסומותלהצגת7.ו.סלחברתמושכרהשילוטלוח-שילרטזכיין.86

כללשנקבעהסכום.חודשים3כלתשלומים4-בשישולםלשנה$שלתשלוםנקבע

שנקבעהסכוםאתלשלםהזכייןסירבמסחשבוניותמוציאאינוי"אומוזיאוןמאחר.מ"מע

.$שללסךהופחתלתשלוםהסכוםסירובוובעקבות

$שלתשלוםעלהוסכםכינכתבי"אמוזיאוןל"מנכשהוציאבמכתב03/1/19בתאריך

הנחהלהעניקהמשקימצבבעקבותי7"אמוזיאוןהציעובנוסף2004-ו2003מהשניםאחתלכל

.מזומןתשלוםעבורזהמסכום%10שלבגובהפעמיתחד

וזאת72003שנתמתחילת$-ללתשלוםהסכוםשלנוספתהפחתהנקבעה2003בשנת

ולאתשלומים4-בשולםהנדרשהסכום2003בשנת.במזומןישולםהנדרששהסכוםבתנאי

.במזומן

שנתלראשיתהחוביתרת.בחוזהביטוילידיבאלאהדבר..ו.לס.מקהפךח"בהנההחשבוןשם

נ657632שלבסךהיתה2003
~

נ407140שלבסךהיתההשנהלסיוםחובויתרת
~

.

.2004בינוארשולמההחוביתרתכיי"אמוזיאוןל"מנכמסרהממצאיםלטיוטתבהתייחסות

ההזמנות.התשלוםסכוםנקבעבהםהשונים7ללקוחותהזמנותשוברימנפיקהאירועיםמחלקת.87

ורציפותכמותביןהתאמהמתבצעתלא.ולגבייהלתשלוםחשבוןלהוצאתח"להנהמועברות

.ח"בהנההמונפקיםהחשבונותוסכומיכמותלביןההזמנותמספרי

19



רשושי
(לתך*העירייהמבקריפי-אבךתלת"ר'ע4ש*ש

התאמהמתבצעת2004/6מחודשהחלכיי"אמוזיאוןל"מנכמסרהממצאיםלטיוטתבהתייחסות

בדיקהנעשיתושםח"להנהחודשכלמועבראירועיםלוח.חשבונותלהנהלתאירועיםמחלקתבין

.האירועיםכלבגיןחשבוניותהוצאוהאם

טבלהאקמלתוכנתבאמצעותונערכתח"הנהממערכתחייביםדוחמופקחודשמדיכימסרהחשב.88

הגליוןעלנערךהחובותניתוחחודשומדימאחרנשמריםאינםהדוחות.החובותעומקניתוחשל

אינםהקודמיםהדוחותתדפיסי.הקודםהחובותניתוחנמחקמכךוכתוצאההקייםהממוחשב

.נשמרים

ומאזןהכרטסתעלשבועי-דומעברי"עגבייהמעקבמתבצעכיוםכימסרי"אמוזיאוןל"מנכ

.הבוחן

סכומיכימראההחברהחשבי"עשנערך2003שנתלסוףנכוןחובותוגיולחובהיתרותניתוח.89

72003שלהאחרוניםהחודשיםבגיןמחובותנובעיםהחייביםכרטיסיבמרביתהמופיעיםהחובות

.דצמבר-אוקטוברקרי

נ178437852הינו2001לשנתחייביםכ"סה
~

נ3727826.מ.לחהפרשה)
~

).

נ177877602הינו2002לשנתחייביםכ"סה
~

נ967086מ.לחהפרשה)
~

).

נ170787907הינו2003לשנתחייביםכ"סה
~

.

2003-2002לשניםהעיקרירתהחרבהשררת

העררת02/12/3103/12/31תאריך/ץ--ץ--

(ח"בשסכרם)(ח"בשסכרם)ץ,//ץ-חייב
נ837339אבודחוב19479561637278.ל.ב

~
חובהיתרת7

"ע20013137991לשנת--------------------------------------
6407457784.ה.מ.א

כחובשנרשמהלתרומהבות"התח7570000.ה.מ
307536117414.ט

לאנטנהמטח,ככירת'477577217740.פ
אין.פיגוריםעלבריביתחויבולא2807340327547.ק.בוא

יתרה.מוסלםהמוזיאון-מיםמונה

חובה"ע2001-3787965--לוסנת---------------------------------------------------
17071240.ק

אחריםכרטיסיםבץפוצל---387390עצניםלקוחות
557494397296מביקוריםבים"ח

477174227902לקוחותחנות

1129763407958מביקוריםחייבים

החינוךמומרדדרך

באמצעותתם"בגבומטפלתעעלמושלאההשבעותהעתקיאתבקלסרקת"מתח"הנהפקידת.90

.מהקלסרהחוסבץהעתקאתהפקידהמוציאההחובת"גבעם.ובמכתביםבטלפנןב"לחה"פנ

.התראהמכתבהפקידהסולחת,חודוסים24-37ל'תקופהמוסךחובםאתשילמו2לא'בים"לח
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רשושי
(לתך*העירייהמבקריפז-אבךתלת"ר'ע4ש*ש

בחייביםהטיפוללאופןבחברהכתובנוהלאין.החברהד"עולעיתיםמעורביותרמאוחרבשלב

.החברהד"לעוהטיפוללהעברתוקריטריונים

בחייביםלטיפולכתובנוהלכיהממצאיםלטיוטתבהתייחסותומסרי"אמוזיאוןל"מנכ

.הקרוביםבשבועותייכתבמשפטילטיפולוקריטריונים

(החברהחשבי"ענמסר)2003שנתלסרףחרברתגירלדרת

עזמועזההיוב
2003,42003,5

003י

יהרה

9700097000.א.ע-20000021

4750047500.ה.ל.ב-2000025]

9775897758.ו-20000271

207160207160.ה.ד-20000454

1769497720117414.ט-2000614

271306716987299.טל-20000691

1760517605ברקבניהחינוךאגף-2001571

5700057000אביבתלעיריית-20004081

27718207184227902חייביםלקוחותחנות-20800401

17671.23958.40'287החינוךמערליך

317358317358מביקוריםחיעים-5006501]
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~

055

~

1598211,10נמהשכיהם.חייב-5

~
נו26.1ננו.8

204175066781687526היהודיתהסוכנות-2000131

כיללעיליבטבלההמופיעיםלחייביםבקשרמסרהחברהחשב.91

למועדחובואתהסדירטרםל"הנאךהחברהד"עוי"עבעברהתראהמכתבנשלח.א.עלחייב

.הממצאיםאיסוף

.עודקיימתאינההחברה-.ה.ל.ב'חב

.נבדקהשטרםבחישוביםטעות-.וחברת

.חובושילםטרםהואאךהתראהמכתבילחייבנשלחו1999משנתישןחוב-.ה.ד

.בבירורנמצאהחוביעצםלגבידעותחילוקי-.טלוחברת.טחברת

.בבירורנמצאיםהכללייםהחשבונותשלהחובהסכומי

זהבסעיףהנמצאיםהחובותלכלכיהממצאיםלטיוטתבהתייחסותומסרי"אמוזיאוןל"מנכ

הלקוחותלכל.בגבייתםהצלחהחוסרעקבהכספייםבדוחותמסופקיםלחובותהפרשהבוצעה

מקבלתאירועיםבמחלקתנחסמווהםהחברהשלהמשפטיהיועץי"עהתראהמכתבינשלחוהללו

.שירותים



שילה.,1.העמנקעבו.-אסביייתתי'יdr-איי

רקמת

הבימהבנייןחברת

וחדמחייבבאופןמסדיראינוהבימהתיאטרוןלביןהבימהבנייןחברתביןההתקשרותחוזה.92

לעסוקאמורשאיננוהבימה7תיאטרון.מימונםואופןבמבנההשיפוציםביצוענושאאתמשמעי

נוצרהמכךכתוצאה.הבימהבנייןחברתעםתיאוםללאשיפוציםערךבמבנה7שיפוציםבביצוע

אתלהעבירהבימהתיאטרוןהפסיקובהמשךהשיפוצים7מימוןבענייןהצדדיםביןמחלוקת

.החוזהפיעלהחודשייםתשלומיו

מהוצאותבחלקהכרהלגביהבימהבנייןחברתדירקטוריוןבהחלטתשגובשהפשרההסכם.93

.תשלומיםלהעבירלאהמשיךוהתיאטרוןכובדלאהואאףהבימה7תיאטרוןשלהשיפוצים

החובותלגבייתאפקטיביותאכיפהבפעולותנקטהלאהבימהבנייןחברתכיסבורההביקורת.94

וגדלו7הלכוהבימהבנייןלחברתהבימהתיאטרוןשלהחובותכךיבעקבות.הבימהמתיאטרון

נ170007000-כעלעמדו2003שנתלסוףונכון
~

.

תיאטרוןבחובותשוטףבאופןדןלאנמוכה7בתדירותהמתכנסהבימה7בנייןחברתדירקטוריון.95

עבורעבודותביצועהמשךולענייןאכיפהפעולותלענייןהחלטותהתקבלולאלפיכך.הבימה

.הבימהתיאטרון

המסעדהמזכייןהחובותובגבייתבהפעלתכראויטיפלהלאהבימהבנייןחברתכיסבורההביקורת.96

)הבאיםלנושאיםבהתייחסעימוהחוזהתנאיקיוםעלהקפידהלאוכן

ללאהמקוריהזכייןי"ענעשתההמשנהלזכייןהמקורימהזכייןהמסעדהתפעולהעברת

.בחוזהלמתחייבבניגודהבימהבנייןחברתעםותיאוםאישור

בצעדים7נקטהלאהיאאךהאחרילזכייןההעברהעלבדיעבדנודעהבימהבנייןלחברת

.אישורהללאנעשתהשההעברהלמרות

זאת7חרף.הזיכיוןאתלידיוקיבלבומהמועדהחלחובותלצבורהחלהחדשהזכיין

.חובותיומסכוםמחציתמחקהואףעימובהתקשרותהבימהבנייןחברתהמשיכה

משמעותייבאופןחובוסכוםאתוהקטינההזכייןעםהתפשרההבימהבנייןשחברתלמרות

חילוט)כגוןאפשרייםאכיפהצעדינגדוננקטוולאחובויתרתאתהזכייןשילםלא

.ועודכספיתיתביעהערבויותי

המסעדהאתלהפעילהזכייןהמשיך2003/77בתאריךהסתייםהזכייןעםשהחוזהלמרות

.תשלומיולהעבירלאממשיךכשהוא2004/4לחודשעדתקףחוזהללא

22
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לאהבימה7בנייןלחברתניהולשירותילתתשהחלהלאחרהמשכןיחברתגםכימציינתהביקורת.97

.הזיכיוןבגיןתשלומיומעבירואינוחוזהללאהפועלל7"הנהזכייןהעסקתסוגייתאתפתרה

יימחקופיועלהזכייןיעםלהסדרהגיעו2004מאיבחודשרקכימסרהמשכןחברתל"מנכ

.המושכרופינויהציודהשארתכנגדחובותיו

ניתןלאהבימה7בנייןחברתשלהכספיותההתחשבנויותאתהמנהלתהמשכןיחברתשלח"מהנה.98

ח"בהנהנרשמיםהחובותשכןוזכיינים7לקוחותשלהחובותלהיקףבאשרעדכניתתמונהלקבל

החובותהיקףאתאקראיתזמןבנקודתלאמודניתןשלאמכאן.בפועלהתשלוםביצועבעתרק

.שנצברו

הזכייניםהתחייבויותלרישוםעזרבכרטסתשימושנעשהלאהמשכןחברתשלח"בהנה.99

עדכני7ולטיפולהחלטותלקבלתעזרכלילשמשיכולשהיהדברהבימה7תיאטרוןוהתחייבויות

.לחברההנצבריםהחובותהיקףי"עפ

הקאמריבנייןחברת

הראוימןהקאמרי7לתיאטרוןשירותיםהקאמריבנייןחברתנתנהבהבתקופהכיסבורההביקורת.100

פרטיםהיתריביןבו7ולהשלים(1961בשנתשנחתםחוזה)ביניהםהחוזהאתולחדשלעדכןהיה

בתשלוםאיחורשלבמקריםלגבותישאותההפיגוריםריביתגובהקביעתכגוןנדרשיםמהותיים

.ועוד7(שיעורהנקבעלאאךפיגורים7ריביתלגבותשישמצויןבחוזה)

למרותהקאמרי7תיאטרוןאתתשלומיםפיגוריבגיןכללהקאמריבנייןחברתחייבהלאבפועלי

.כןלעשותישכיבחוזההכלליתהקביעה

שללסכומיםשהגיעוגבוהים7חובותצברהקאמרישתיאטרוןשלמרותכךעלתמהההביקורת.101

נ170007000-מלמעלה
~

משמעותייםבצעדיםהשניםמשךהקאמריבנייןחברתנקטהלא7

.החובותלגביית

מסעיףישירהתקציביתבהעברהמקורה72003בשנתהחובותכ"סהשהקטנתמציינתהביקורת

.הקאמרילתיאטרוןשיועדיפו-אביבתלעירייתשלר"בתב

עלויותחיובלענייןמחלוקתנוצרההקאמרי7תיאטרוןאתשהחליףלסיןביתתיאטרוןעםגם.102

גבולותכיסבורההביקורת.ההתקשרותממועדהחלחובותנצברוכןכמושנערכו7השיפוצים

אינםידםעלהנערכיםשיפוציםלענייןהקאמרי7בבנייןהפועליםהאמנותיים7הגופיםשלהפעולה

.דייםברורים



שילה.,1.העמנקיבו.-אסביייתתי'יdr-איי

המשכןחברת

לא72002שנתמסוףהחדשהקאמריבנייןאתמנהלתהמשכןשחברתשלמרותמציינתהביקורת.103

הראוישמןסבורההביקורת.בבנייןהפועלהקאמרילתיאטרוןהמשכןחברתביןחוזהעדייןנחתם

.הצדדיםוזכויותחובותאתהמעגןהצדדים7ביןהסכםשייחתםהיה

תלעירייתי"ע2003בשנתשניתןושיפוציםאחזקהקרןדמימתשלוםהפטורכיסבורההביקורת.104

שתוכננוהפעילויותאתלבצעהמשכןחברתעלהקשההקאמרי7ולתיאטרוןלאופרהיפו-אביב

מועבריםלהיותהיואמוריםפיהםעלהסיכומים7אתנגדהביקורתילדעתוכןי2003בשנת

.והשיפוציםהאחזקהקרןלטובתסכומים

הועברלאתשלומים7בפריסתושיפוציםאחזקהקרןדמיתשלוםעל2004בשנתמשהוסכםגם

.האמנותייםהגופיםי"עהמשכןלחברתכנדרשהתשלום

באופןמתבצעיםלאהרישומיםשכןבחסרילוקיםח"בהנההחייביםשרישומיסבורההביקורת.105

לא.בכרטיסהיתרהאתהחשבמעדכןשנהכלבסוף.עדכניתאיננההיתרהולפיכךח"בהנהשוטף

הכנסותהמציגהמעודכנתעזרכרטסתקיימתלאוכןח"בהנהוזמיןמעודכןשוטףמידעקיים

.שוטפתחובויתרתוהוצאות

בנייןלחברתהמשכןחברתביןהסכםנערךשלאבעובדהלפגםטעםשישסבורההביקורת.106

להיותהאמוריםהניהולדמילגובהבאשרהצדדיםביןהסכמהאיקיימתמכךכתוצאה.הבימה

.משולמים

בעד2003בשנתהמשכןלחברתתמורההעבירהלאהקאמריבנייןחברתגםכימציינתהביקורת.107

.חלקיסכוםרקהעבירה2004ובשנתלהשניתנוהניהולשירותי

יהושעגניחברת

חברתחובותבשלבעיקר)2002לשנת2001משנת%100-כשלבשיעורגדלההחייביםיתרת.108

.ניכרבאופןירדה2003בשנתאךי(.ה.מוחברת.פ.מ

גניחברתעםחתמועליוהחוזהתנאיאתמקיימיםאינםמהזכייניםחלקכיעולההביקורתמממצאי.109

)הבאיםבנושאיםבעיקריהושע7

;בחוזהכנדרשמראשדחוייםשיקיםהעברתאי.א

;בחוזהכנדרשבמועדהכנסותהיקףעלדיווחאי.ב

בשונהבאיחורתשלומיםהעברתאומתמשכתחובותוצבירתכללתשלומיםהעברתאי.ג

.שנקבעומהמועדים
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המתקבליםלתשלומיםוהצמדהפיגוריםחישובילבצענוהגתהחברהחשבתכימציינתהביקורת.110

בחלק.לחייביםהתראהמכתבילשלוחנוהגתוכןבחוזה7לנדרשבהתאםמהזכייניםבאיחור

בחברהקיימיםלאזאת7עםיחדאך.החברהד"מעוהתראהמכתבינשלחיםאףמהמקרים

לגובהבהתייחסהשונותהאכיפהפעולותולסוגיהאכיפהאמצעיהפעלתועיתוילהיקףקריטריונים

.החוב

שלנכונהלאתמונהיוצרתהממצאים7בפרק66סעיףמזומן7בסיסעלהתשלומיםרישוםשיטת.111

)למשלכך;זמןלנקודתהחובהיקף

שיתרתומשמעיזוכה7ולאיחויבלאח"הנהבכרטיסשיקים7כללמעבירשלאזכיין.א

.לחברהחובועלתעידלאהשנהבמהלךח"הנהבכרטיס

שהחיובבעודלאלתריהסכוםבמלואח"הנהבכרטיסיזוכהדחוייםשיקיםשמעבירזכיין.ב

.החוזהי"עפהחיוביצירתבמועדולאהשיקיפירעוןביוםרקיירשם

הנומינליהקרןסכוםאתרקמהמימדיוןהחברהגבתה2002בשנתכיעולההביקורתמממצאי.112

למדדהבסיסמדדבין)הצמדההפרשימלואאתמהווהשאינוסכוםבתוספתבחוזההמופיעהשנתי

במועדרקנעשההחיוביםרישוםבנוסף7.בחוזהכנדרשמ"מעתוספתכוללאינווכן(התשלום

.השיקיםפירעון

עמדולאיהושע7גניפארקבמתחםהחניוניםאתשהפעילו7.נ.ל.אוחברת.פ.מחברת.113

)הבאיםבנושאיםבעיקרבחוזהלמוסכםבניגודופעלובהתחייבויותיהן

אתהעבירההחוזהלהוראותבניגוד.בחוזההקבועפיעלבתשלומיהעמדהלא.פ.מחברת

.יהושעגניחברתשלוהסכמהמראשאישורללאאחרלזכייןהחניוניםהפעלת

אתיפו-אביבתללעירייתהעבירלאואףחובותההתקשרותממועדהחלצברהחדשהזכיין

למאותהצטברקצרהתקופהפניעלהחובותסכום.החוזהי"עפכנדרשהארנונהתשלומי

נאלפי
~

.

חובנכלללאבתביעה.בפשרהשהסתיימהמשפטיתבתביעההזכייןאתתבעההחברה

.זהלחובהחברהמודעותחוסרבשלשילם7שלאארנונהבגיןהזכיין

הזכותבצדששולםהסכוםאתהמציגהח7"הנהבכרטיסיהרישוםשיטתכיסבורההביקורת.114

וזאתוריביתיהצמדההפרשיכוללוכןחודשיםמספרעבורתשלוםהכוללאחדכסכוםוהחובה

.וריביתהצמדהקרןילפיומיונוחודשיבחתךהחובניתוחמאפשרתאינהמספיקים7פרטיםללא

ומתןובקרהעבודהכלילשמשבכדיבהםשישעזררישומינערכיםלאכימציינתהביקורת

.השוניםוהלקוחותהזכייניםשלהמצטבריםהחיוביםגובהעלעדכניתתמונה

.ובקרהמידעכלילשמשכדיבושישדברשוטףיבאופןמופקאינוחובותגיולדוח.115
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י"אמוזיאון

למילדעתקושיקייםלפיכךחייבים7שלרבהכמותכולליםכללייםחייביםשלח"הנהכרטיסי.116

.חובהיתרתקיימתהחייביםמבין

ביטוילידיבאלא(אחרתלחברהמחברהאולחברהמיחיד)הזכייןשלהמשפטיתהיישותשינוי.117

.בהתאםהחוזהבשינוי

)ליקוייםמספרעלוהמסעדהזכייןעםההתקשרותמבדיקת.118

.לחברהגבוהיםחובותוצוברבתשלומיועומדאינוואףבאיחורתשלומיםמעבירהזכיין.א

בניגודהצמדה7והפרשיריביתשלחיובהחברהביצעהלאבאיחורשהתקבלותשלומיםעל

.בחוזהלקבוע

.בחוזההקבועהבתדירותנעשולאוחשמלמיםהוצאותותשלומיחיובי

שלבסךבתשלוםהפחתה2002בשנת-ניכרותלהנחותזכהחובותשצברהזכיין

נ
~

נשלבסךבתשלוםהפחתה2003ובשנת
~

המסמכיםמלואהוצגולא.

המוסמכיםהגורמיםי"עההנחותמתןתהליךעללהעידכדיבהםשהיהוהפרוטוקולים

.בחברה

בתחשיבבמקוםשנתיבתחשיבנעשההחוזהפיעלהנדרשהחודשיהפדיוןבדיקתאופן

.לחברההזכייןחבותגובהאתלהפחיתבכדיבווישהחוזההוראותאתשנוגדדברחודשיי

לא.גבוהיםחובותוצוברלהעבירשעליובתשלומיםעומדאינוי"אמוזיאוןבאולםהפועל.ל.ב.119

.בחובותלטיפולשננקטואחרותאכיפהפעולותאואליושנשלחודרישהמכתביהוצגו

שלסךהמוזיאוןהפחיתהגופיםביןשהתעוררווהמחלוקות.ל.בשלהחובותמצבירתיוצאכפועל.120

נ
~

..ל.במחוב

בסופוניתנהמינימלי7הצגותמספרבקיוםכתלויהוהוגדרהלתיאטרון2003בשנתשנקבעההנחה.121

כיעלה72004בשנתהבדיקהמשבוצעה.בפועלשהועלוההצגותמספרבדיקתללאדברשל

.הנחהכמקנהשנקבעמהמספרקטןהיהההצגותמספר

במזומןיהסכוםמלואתשלוםהיה2003לשנתבתשלוםהשילוטלזכייןלהנחהשהתנאילמרות.122

.במזומןשולםלאשהסכוםהגםההנחה7ניתנה

.וביקורתלמעקבנשמראינואךתקופה7מדימופקחייביםגיולדוח.123

נ270007000-כשלהיקףעל2002-2001בשניםשעמדהחייביםסכום.124
~

2003בשנתהצטמצם

נ170007000-כשללסך
~

.

.החברהד"לעוהטיפוללהעברתוקריטריוניםבחייביםהטיפולאופןלגביכתובנוהלאין.125
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לאהחובות.(שניםמספרהקיימים)ישניםבחובותשמקורםחובהיתרותעםחשבונותקיימים.126

.אבודכחובלסגירהאולגבייההגיעוולאטופלו

לאמנויותאביב-תלמוזיאון

החוזהמתנאיחלקוהקפיטריה7המסעדהמפעילעםבהתקשרותכיעולההביקורתמממצאי.127

הביקורתילדעתכןיכמו;מיושמיםאינםלהלןיהמפורטיםהנושאיםלענייןשהתקבלווהחלטות

)נושאיםלמספרבחוזההתייחסותחסרה

נפרדמיםמונהבמסעדההותקןולאבמסעדההמיםצריכתעבורמשלםאינוהמפעיל

שנושאבעודבחוזה7מופיעהאינהזהבנושאהוראה.המיםצריכתמדידתאתהמאפשר

.בחוזהמוסדרהקפיטריההפעלתלצורךבמיםהשימוש

לעומת.הקפיטריהבשטחהשימושעבורארנונהלשלםהמפעילעלכינקבעלאבחוזה

.המפעילי"עתשולםהארנונהכיבחוזהנקבעהמסעדהבשטחהשימושעבורזאת7

אחתשוטףבאופןהמסעדהשלהיחסיהארנונהבחלקהמפעילאתמחייבאינוהמוזיאון

.יותרנמוכהבתדירותאלאבחוזה7כנדרשלחודשיים7

אחתשוטףבאופןלשימושיחסיותחשמלבהוצאותהמפעילאתמחייבאינוהמוזיאון

.יותרנמוכהבתדירותאלאבחוזה7כנדרשלחודשיים7

המפעיליי"עבאיחורהמועבריםתשלומיםעלהצמדהוהפרשיריביתגובהאינוהמוזיאון

הצמדהוכןבבנקחריגאשראיעלהנגבהבשיעורריביתתחושבכיבחוזהההוראהלמרות

.בתשלוםפיגורעלוקנסות

חודשיילתשלוםבחוזהשנקבעהנומינליהסכוםעלהצמדההפרשיגובהאינוהמוזיאון

הבסיסמדדביןהפרשים)הנומינלילסכוםהצמדההפרשילהוספתבחוזהההוראהלמרות

.(התשלוםחודשמדדלבין

אינוהתשלום7ביצועבעתרקוהזיכוייםהחיוביםנרשמיםבומזומן7שיטתפיעלהרישום

לסכוםבהתאמהנרשםוהחיובמאחרכן7כמו.החובותהיקףעלתמונהקבלתמאפשר

.חודשיבחתךח"הנהבכרטיסניתוחלערוךניתןלא(הזיכוי)ששולם

.החייביםמקבוצתחלקשהינובעודח7"הנהברישומיהספקיםבקבוצתמסווגהמפעיל

.חובותלצבורונוטהבמועדהתשלומיםאתשיטתיבאופןמעביראינוהמפעיל

התנאיםי"עפהמוזיאוןי"עהמפעילחוייב2002לדצמבר2002יולישביןבתקופה

שגרםדבר72002שנתשלהראשונהלמחציתרקהתייחסוואשרלחוזהבתוספתשנקבעו

.מופחתלחיוב
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הופעלה2003מאימחודשלחוזהבתוספתשנקבעההחודשיהתשלוםבסכוםההפחתה

יושמהההפחתה.2003לאפריל2003ינוארהחודשיםשביןבתקופהרטרואקטיבית

הביקורת.מופחתתלגבייהשהביאדברבכתובים7צויינהשלאלתקופהרטרואקטיבית

החלטותמקריםבשניהתקבלופיועלא7"תמוזיאוןל"סמנכי"עשנמסרההסברעלתמהה

ולאתועדולאבכתובים7גובולאההחלטותאךנוספתיתקופהלמשךבהפחתהלהמשיך

.בחוזהשינויבעקבותיהםנעשה

לאורךגבוהותחובהביתרותמצויהא"תבמוזיאוןהפועלת.הק.התזכיעולההביקורתמממצאי.128

.החובותלגבייתהתקופהבמשךאפקטיבייםאכיפהבאמצעינקטלאא"תומוזיאוןארוכהתקופה

.א"תמוזיאוןי"ע.הק.התזעםהחוזהחודשבתשלומים7העמידהאילמרות

בהסדרחובואתיסלקכיהחוזה7חידושעםהחייבשנתןההתחייבותאףעלכימציינתהביקורת

.ההסדראתכיבדלאהואתשלומים7

כנדרשוהצמדהפיגוריםתוספתבפיגוריששולמותשלומיםעל7.הק.מהתזגבהלאהמוזיאון.129

.בחוזה

.כחייבלהופיעשעליהלמרותח"הנהברישומיכספקמסווגת.הק.התז.130

שמועדישנים7חובותקיימיםהמוזיאוןישלהחייביםבמצבתכיעולההביקורתמממצאי.131

גבייהבתהליכינקטלאהמוזיאון.(2000ושנת1999שנת)שניםמספרלפניהיווצרותם

בהנהלתלדיוניםהביאםולאמשפטילטיפולהעבירםלאזהובכללאלוחובותלגביאפקטיביים

.המוזיאון

קיימיםולאהחובותבגבייתהטיפוללאופןהמתייחסכתובנוהלקייםלאא"תבמוזיאון.132

.אמצעיםובאילוגבייהבאמצעילנקוטאמוריםסכוםמאיזהקריטריונים

מרכזיגורםקייםולאמחלקהבכלמתבצעחובותבגבייתשהטיפולהעובדההביקורתילדעת.133

פעולותובמקצועיותבאפקטיביותביעילותילפגועכדיבהישהנצבריםהחובותבאכיפתהמטפל

מהמחלקותאחתבכלאלאומקצועי7מרוכזבאופןח"הנהבמחלקתמתבצעאינוהטיפול.האכיפה

.עיסוקיהןבמרכזאינוהכספיוהצדשוטפותפעילויותבביצועהעסוקותהייעודיות7

שבוצעוהפעולותעלובקרהמעקבהמאפשרבאופןמתועדותאינןבמחלקותהגבייהפעולות

.ויעילותן

מערכתמחלקהלכלאלאממוחשבת7אחתבמערכתמנוהלתאינהבמוזיאוןהכספיתהפעילות.134

מחדשהקלדהנעשיתח"בהנה.שלמותביקורותמתבצעותלא.נפרדתידניתאוממוחשבתרישום

ביןהתאמהמתבצעתלא.לטעויותלהובילשעלולדברבמחלקותישנרשמוהחשבוניותשל

.אלולהזמנותהחשבוניותהפקתלביןבמחלקותהנרשמותההזמנות
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נכוןיושמו7טרםהחברה7הנהלתי"עואושרושהתקבלוחייביםבנושאיהפניםמבקרדוחהמלצות.135

.2004/3הממצאיםאיסוףלמועד

והזכותהחובהצדביןוההתאמההזיהוימחלקותיבחתךהמופיעיםכללייםחייביםבכרטיסי.136

.ידניבאופןנעשיתוההתאמהמיידיאינוח"הנהבכרטיס

ממויניםלהיותשאמוריםלמרותהזכאים7או/והספקיםבקבוצתמופיעיםהחייביםמחשבונותחלק.137

.החייביםבקבוצת

המיושרת

כללי

להלןשנבדקו7החברותבכלכמעטוחזרוהשניכחוטשעברוליקוייםעלוהביקורתובמסקנותהואיל

)הליקוייםלתיקוןכלליותהמלצות

התוכןילגופיהבנייןחברותביןמתמשכיםדעותחילוקינתגלושנבדקושבחברותהעובדהלאור.138

אתשיחדדוכךועידכונםחידושםהגופים7ביןהקיימיםהחוזיםבדיקתעלממליצההביקורת

שיפוציםבנושאלטיפולבנוגעהתוכןלגופיהבנייןחברותוחובותסמכויותביןהנדרשותהאבחנות

.הכספיתהתמורהבנושאוכןואחזקה

בחוזים7לקבועבהתייחסבפועלמבוצעיםשהםכפיאכיפתםודרכיהכספייםהחיוביםאתלבדוק.139

בהיקפיםחובותלחובתםוהצטברוהתשלומיםבמלואחוייבולאהתוכןשגופיהעובדהלאור

.ביעילותנאכפושלאגדולים

להחלטותהחברותשלח"בהנהואסמכתאותהולםתיעודרביםבמקריםנמצאושלאהעובדהלאור.140

במתןכיממליצההביקורתוכדומה7פשרההסכמילזכיינים7הנחותמתןעלהמוסמכיםהגורמים

עםיחדיישמרלהנחהבסיסהמהווההמלאהתיעודלזכיינים7אוהתוכןלגופימהחברההנחה

.ח"הנהמסמכי

שיטת)בחברההנהוגהח"בהנההרישוםשיטתאתחברהכלשלהחיצוניח"רולבדיקתלהעביר.141

.חברותלאותןהמתאימיםהחשבונאותובכלליבדרישותעומדתהיאהאםולבחון(מזומןרישום

עדכניתתמונהלקבלבכדיהחייביםוזיכוייחיובילגביעזררישומיניהולעלממליצההביקורת

.ומיידית

פירוטאתהיתרביןיכלולאשרוהזיכויים7החיוביםשלח"הנהבכרטיסיותרמפורטרישוםלנהל.142

מצבאתשישקפוברוריםפרטיםובליוויוריביתהצמדההפרשיבמיוןחודשייבחתךהחיובים

.הזכייןשלהתשלומים

.ועודהחובגילהחובילהיקףבהתאםהפעולהדרכיייקבעובובחובותיטיפולנוהללערוך.143
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.החובותבגבייתולטיפוללמידעכלישישמשכךוממוחשבישיטתיבאופןחובותגיולדוחלהפיק.144

ששולחתומכתביםטלפוןשיחותזהובכללהמתבצעותוהאכיפההגבייהפעולותכלאתלתעד.145

.לחייביםדינהעורךאו/והחברה

מקנהשהחוזהבאמצעיםשימושתוךבחברותהחובותגבייתשלהאפקטיביותלהעמקתלפעול.146

.ועודהתקשרותהפסקתערבויותיחילוטכגוןחיוביםלאכיפת

.לכןקודםלחברהחובותיובהסדרתלקוחיאוזכייןעםהתקשרותחידושלהתנות.147

.נגבושטרםהחובותובהיקפיהחייביםבשמותתקופהמדיהחברההנהלתאתלעדכן.148

הזכייןחיובשלמותבחינתוכןוחשמלמיםארנונהלהוצאותלשלםהזכייןחובתאתבחוזהלהסדיר.149

.אלובהוצאות

חדפעולותלאפשרלאכדימשנהללזכייןראשימזכייןהזיכיוןהעברתנושאאתבחוזהלעגן.150

.הזכייןשלצדדיות

לכרטיסילפצלםישהאםולהחליטחייביםשלרבמספרהמאגדיםח"הנהכרטיסיאתלבחון.151

.ספציפייםחייבים

לכתובבניגודבתשלוםלפיגוריםעלוהצמדהריביתבהוצאותהזכייניםאתחייבושלאהחברותעל.152

.לחוזהבהתאםכןלעשותלהקפידבחוזיםל

הבימהבנייןחברת

לאחרחוזהללאפועלזכייןבולמצבלהגיעלאכדיזכייניםעלוהפיקוחהמעקבאתלהדק.153

.תשלומיםלהעבירשהפסיק

הקאמריבנייןחברת

החוזהבתנאיעומדלסיןביתשתיאטרוןלוודאבחברתגורםעלאחריותלהטילהחברההנהלתעל.154

ניתןוהתשלוםבמידהופיגוריםהצמדותחישובתוךחבלהואאותםלתשלומיםהקשורבכל

.באיחור

המשכןחברת

.התוכןגופיעםיחסיהמערכתאתבחוזיםלעגןהמשכןחברתעל.155

הבימהבנייןולחברתהקאמריבנייןלחברתהניהולשירותימתןאתלעגןהמשכןחברתעל.156

.חובותאכיפתאמצעיהתמורתיסכוםהצדדיםלוזכויותחובותיוגדרובהםבחוזיםל

לגופיהמשכןחברתביןההתקשרותחוזהבמסגרתיובהרושיפוציםאחזקהקרןשנושאהראוימן.157

.התוכן
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יהושעגניחברת

היקףעלדיווחקבלתמראשידחוייםשיקיםקבלתעלבזכייניםלבטיפוללהקפידהחברהעל.158

בחוזההקבועיםבמועדיםמהזכייניםתשלומיםקבלתבחוזהלהקבועיםבמועדיםההכנסות

.הצורךבעתמיידייםאכיפהאמצעיובנקיטת

נדרשתצבירהלובסיסמזומןבסיסעלרישוםשיטתשלשילובשהיאחל"בהנההרישוםשיטת.159

.עזרורישומימפורטיםרישומיםניהולעלממליצההביקורת.נוספתלבדיקה

קרןימרכיביולפיעלובפירוטחודשיבחתךלהיעשותהתשלוםסכוםשלח"בהנההרישוםעל.160

.ופיגוריםהצמדה

י"אמוזיאון

עלללהקפידממליצההביקורת.161

במהלךשינויבהוחלבמידהההתקשרותינעשתהאיתההמשפטיתהיישותעדכון

.ההתקשרות

.לחוזהבהתאםפיגוריםעלהצמדהוהפרשיבריביתחיובםתוךמזכייניםתשלומיםגביית

ובתדירותלחוזהבהתאם(ועודארנונהמיםלחשמלי)נלוותבהוצאותהזכייניםחיוב

.הנדרשת

.ח"הנהבמסמכילזכייניםהנחותלמתןוהחלטותפעולותשלמלאתיעוד

אותםהאמצעיםבכלושימושתביעותמכתביםלטלפוניםלגבייהלפעולותשלמסודרתיעוד

.חובותוגבייתאכיפהלצורכיהחוזהלמעמיד

אוגבייתםישניםלבחובותטיפוללתקופהלמתקופהושמירתוחייביםגיולבדוחשימוש

.אבודיםכחובותשהוכרולאחרמחיקתם

לאמנויותא"תמוזיאון

הארנונהתשלוםיחולמיעלקבעלאוהקפיטריההמסעדהוזכייןהמוזיאוןביןוהחוזההואיל.162

.בחוזההנושאאתלהסדירממליצההביקורתוהמיםל

עללהקפידוכןהמסקנותבפרקשהופיעוהליקוייםלפיבפועליהחוזההוראותיישוםאתלבדוק.163

פיגוריםלעלוריביתהצמדההפרשיגבייתותוךבחוזהלקבועבהתאםהזכייניםחיוביביצוע

.התשלוםקרןמדדוהצמדת

אתולזהותבהירותביתרלעקוביהיהשניתןכךח"הנהבכרטיסיהרישומיםשיטתאתלשנות.164

.חודשיבחתךהחייביםיתרות
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.החייביםשלח"הנהכרטיסיבקבוצתהזכייניםאתלסווג.165

המחלקותאתשינחהגורםלקבועלחילופיןאואחדגורםי"עהחובותגבייתנושאאתלרכז.166

.הגבייהפעולותובתיעודואחידיםמובניםבתהליכיםהשונות

שנתבמהלךחייביםבנושאדוחשערךהמוזיאוןשלהפניםמבקרוהמלצותמסקנותאתליישם.167

2003.

אשרבחובותולהכירהחברההנהלתבפניהחובותמצבתאתלתקופהלאחתשגרתילבאופןלהציג.168

.אבודיםכחובותלגבותםלסיכויאין

כפיוהקפיטריהלהמסעדהלזכייןההנחותלמתןותיעודרישוםפרוטוקולנערךלאמדועלבדוק.169

.א"תמוזיאוןל"סמנכי"עשנמסרמההסברשעולה
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